Henryk Krawczyk
Rektor Politechniki Gdanskiej

Podstawowe cele i zadania strategiczne rozwoju Politechniki Gdanskiej

1. Wizja Uczelni

Wizja rozwoju Politechniki Gdanskiej w okresie 2012 — 2020 to stopniowy rozwoj
Uczelni poprzez politechnike cyfrowa do Smart Politechnika. Przez SMART okresla si¢
nastepujace pojecia, pod ktérymi kryjag si¢ konkretne zadania:

S - strategicznie uwarunkowana — pozyskiwanie funduszy na realizacje zadan strategicznych,
zgodnych z potrzebami Uczelni, z priorytetami oraz przedsigwzigciami UE, Polski
i regionu (Europa 2020, Polska 2020, Pomorze 2020),

M - maksymalnie innowacyjna — wdrazanie nowych mechanizméw i wykorzystanie nowych

organizacji stymulujacych opracowywanie rozwigzan innowacyjnych zarowno dla PG,
jak i dla regionu,

A - atrakcyjna dla wszystkich — wprowadzenie i1 rozwijanie form ksztalcenia LLL,
wykorzystanie projektowania zespotowego oraz e-learningu w programach studiow,
a takze modernizacja laboratoriow dydaktyczno-badawczych i1 zorientowanie badan
na praktyczne zastosowania,

R - rozwijajaca osobowosci — zapewnienie warunkéw rozwoju dla wszystkich studentow,
doktorantéw 1 pracownikow, w szczeg6lnosci tych najlepszych, stawiajagc im ambitne
zadania 1 nagradzajac istotne wyniki,

T - tworzona z pasjg — stopniowe likwidowanie barier i utrudnien administracyjnych,
preferowanie sprawdzonych wzorcéw, pielegnowanie kultury pracy i1 klimatu dla

innowacji.
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2. Misja Uczelni

»Zapewnienie wysokiej jako$ci ksztalcenia dla potrzeb dynamicznego rozwoju
gospodarki 1 spoteczenstwa opartego na wiedzy, prowadzenie badan naukowych
na najwyzszym, miedzynarodowym poziomie w warunkach globalizujacego si¢ Swiata



oraz realizowanie

przedsiewzig¢

innowacyjnych ~ wspomagajacych  przemiany

cywilizacyjne 1 wzbogacanie kultury, a w szczegdlnos$ci nauki i techniki.”

Glownym celem Politechniki Gdanskiej jest dazenie do rozwoju uczelni jako
nowoczesnego uniwersytetu technicznego i cenionego osrodka opiniotworczego, a takze
inicjatora oraz realizatora wielu przedsigwzie¢ i1 zadan innowacyjnych. Politechnika
Gdanska powinna sprosta¢c wymogom konkurencji i wykorzysta¢ szanse rozwojowe
dostepne na rynku globalnym. Powinna takze sprawnie funkcjonowac¢ i skutecznie
realizowac¢ zamierzone spojne cele, skorelowane z ambicjami zawodowymi pracownikow

1 jak najlepszymi aspiracjami studentow.

3. Obszary strategiczne

Ksztalcenie Badania Innowacje
Organizacja 1 zarzadzanie
Jakos¢ Rozwoj Wspolpraca

Wyréznia si¢ siedem obszaréw strategicznych utozonych w trzy warstwy. Dolne
(jakos$¢, rozwdj, wspodlpraca z otoczeniem) wplywaja bezposrednio na organizacje
i zarzadzanie Uczelnig, z kolei warstwa srodkowa przyczynia si¢ do wlasciwej realizacji
Warto podkreslic,

zadan warstwy najwyzszej (ksztalcenie, badania,

ze ksztalcenie, badania, i innowacje stanowig tzw. Trojkat wiedzy, ktérego rozwoj jest

jednym z celdéw strategicznych Unii Europejskie;.

innowacje).




4. Analiza SWOT

Zasoby Silne strony Slabe strony
) e 0sobowosci 1 pracownicy z pasja e starzenie si¢ kadry
Ludzkie e kontakty migdzynarodowe e niskie zainteresowanie absolwentéw praca na uczelni
e osiggni¢cia badawcze ¢ ztozona $ciezka rozwoju kariery pracownikow
) e racjonalizacja kosztow ¢ brak funduszy na realizacj¢ wielu zamierzen
Finansowe e dazenie do monitorowania kosztow on-line e zlozono$¢ wyceny rzeczywistych kosztow ksztalcenia
(eKwestura) i badan
) e zakup nowoczesnej aparatury dydaktyczno — e zbyt mata liczba akredytowanych laboratoriow
Techniczne badawczej e duze koszty utrzymania infrastruktury techniczne;j
e stopniowa modernizacja kampusu e przestarzata infrastruktura kampusu
) e uproszczenie organizacji uczelni i zasad e zawile procedury obrobki i przesytu dokumentoéw
Informacyjne zarzgdzania e roznorodno$¢ procedur zarzgdzania na poszczegdlnych
¢ rozw0j komponentow systemow informatycznych wydziatach
eUczelnia e brak integracji repozytoriow dokumentéw cyfrowych




Obszary dzialalnoSci

Silne strony

Stabe strony

e duze zainteresowanie studiami na PG

e przecigzenie zaj¢ciami nauczycieli akademickich

Ksztalcenia e akredytacja ECTS Label, e niezbyt wysoka pozycja uczelni w rankingach
e przynalezno$¢ do Konsorcjum CDIO e rozproszenie 1 powielanie wiedzy w programach studiow
e atrakcyjnos¢ studiowania e waskie specjalnosci
e niska internacjonalizacja
e brak elastyczno$ci studiowania
e istnienie silnych zespotéw badawczych e brak otwarto$ci na tworzenie zespotow
Badania e kategorie wydziatow interdyscyplinarnych
e uprawnienia naukowe e zroznicowanie jakosci laboratoriow badawczych
e spadek zainteresowania mtodych badaniami naukowymi
e niezbyt duza liczba europejskich projektéw badawczych
e duze mozliwosci rozwoju innowacyjnych e brak do$wiadczen w komercjalizacji badan na skale
Innowacje technologii przemystowa

e sporo rozwigzan innowacyjnych

e niskie zapotrzebowanie rynku na innowacje

Organizacja
i zarzadzanie

e zamiana struktury hierarchicznej na sieciowg

¢ zwigkszenie samodzielnosci podejmowania
inicjatyw przez osoby zarzadzajace

e doskonalenie kadry

e zawilo$ci prawne krepujace dziatalno$¢ (np. przetargi,
zamoOwienia publiczne, pomoc publiczna)

e zawito$¢ tradycyjnych procedur, w tym europejskich

e brak spojnosci dziatan migdzywydziatowych

Jakos$¢

e preferowanie zmian jako$ciowych przez wladze
uczelni
¢ Swiadomos¢ konkurencyjnosci

e wysokie koszty zapewnienia jako$ci
e brak motywacji dziatan projakosciowych

Rozwdj zasobow

e \WWSpomaganie rozwoju poprzez wykorzystanie
technologii ICT
e podejmowanie si¢ realizacji ambitnych projektow

e bariery finansowe i ludzkie dotyczace modernizacji
e preferowanie przez pracownikdéw stanu zastanego

Wspolpraca

e nowe mozliwosci wspotpracy w ramach UE
e do§wiadczenie z realizacji projektow
strukturalnych

e rozproszenie dotychczasowych dziatan
e szara strefa wykorzystania potencjatu uczelni
e niska otwarto$¢ na wspotprace




Uwarunkowania

Sprzyjajace

Zagrozenia

Wewnatrz - uczelniane

e zrozumienie konieczno$ci zmian w celu adaptacji
do zmieniajacych si¢ uwarunkowan

e mozliwo$¢ pozyskania zewnetrznych §rodkéw
finansowych

e postep technologiczny zapewniajacy realizacje
zintegrowanych systemow informatycznych

e brak szerokiej akceptacji dla modernizacji uczelni raczej
zachowania status quo

e przyjmowanie postaw minimalistycznych

e zmeczenie liczbg obowigzkéw administracyjnych

e niezrozumienie zachodzacych zmian

e istotna rola uczelni w modernizacji regionu

¢ niewielkie zainteresowanie przedsiebiorcow wspotpraca

Regionalne e zapotrzebowanie na absolwentow uczelni z uczelnia
technicznych e duze potrzeby finansowe na rozwdj podstawowych potrzeb
e solidne repozytorium technicznej wiedzy regionu (np. infrastruktury drogowej) kosztem rozwoju
eksperckiej dla potrzeb regionu uczelni
e preferowanie szkot prywatnych przez samorzady,
czy organa panstwowe
e istniejaca specyfika uczelni e rozdrobnienie i mnogo$¢ uczelni wyzszych
Krajowe e wiele konkursow stymulujacych rozwoj mtode;j e obnizenie poziomu absolwentow szkot Srednich
kadry e ograniczenia dotyczace pomocy publicznej i problemy
e posiadanie znanych 1 cenionych absolwentow zapewnienia trwatosci projektow unijnych
uczelni e niskie wynagrodzenia i planowane obnizenie ptac 0sob
najbardziej aktywnych
e zniechecenie pracownikéw narzucanymi zmianami
(np. KRK)
e mozliwosci wykorzystania dobrych wzorcoOw e dysproporcja w dofinansowaniu uczelni krajowych
Mi¢dzynarodowe 1 ekspertow 1 krajow wysokorozwinigtych

e mozliwosci transferu wysokich technologii
e mozliwosci tworzenia platform wspotpracy

e ciagnacy si¢ kryzys gospodarczy i ewentualna redukcja
funduszy europejskich na rozwdj uczelni

e przejmowanie studentéw przez uczelnie krajow
wysokorozwinietych




5.

6.

Cele strategiczne Uczelni

C1 (Ksztalcenie): Udoskonalenie systemu studiow na Politechnice Gdanskiej poprzez
wysokg jako$¢ ksztalcenia, wprowadzenie elastycznej organizacji studiow oraz
zdalnego nauczania, a takze umi¢dzynarodowienie oferty Uczelni.

C2 (Badania): Wprowadzenie mechanizméw wspomagajacych rozwdj badan, rozwoj
naukowy nauczycieli akademickich, oraz wzrost efektywnosci studiow
doktoranckich, w celu polepszenia pozycji Uczelni i wydzialtbw w ocenie
parametryczne;j.

C3 (Innowacje): Tworzenie sprzyjajacych warunkéw dla innowacji oraz wykorzystanie
rozwigzan innowacyjnych na rzecz rozwoju Uczelni i regionu.

C4 (Organizacja 1 Zarzadzanie): Dopasowanie struktury organizacyjnej do efektywnego
realizowania zadan strategicznych oraz sprawne zarzadzanie zasobami Uczelni
w celu zapewnienia wysokiej skuteczno$ci w osigganiu zatozonych celow.

C5 (Jakos¢): Realizacja zadan projakosciowych, istotnie oddziatywujacych
na mozliwosci rozwojowe Uczelni.
C6 (Postep): Wdrozenie mechanizmoéw zapewniajacych rozwdj Uczelni we wszystkich

podstawowych rodzajach dziatalnoSci w =zaleznosci od jej aktualnego stanu
i uwarunkowan zewngtrznych.

C7 (Wspotpraca): Rozwdj form wspolpracy wewnatrzuczelnianej w celu zapewnienia
spojnosci dziatan Uczelni oraz zewngtrznej, dla uznania w $rodowisku spoteczno-
gospodarczym i na arenie mi¢gdzynarodowe;.

Zadania strategiczne Uczelni

Ksztalcenie

K1. Wdrozenie zaj¢¢ z zakresu projektowania zespotowego na wszystkich kierunkach
studiow zgodnie z zasadami okreslonymi przez CDIO, KRK. Scista wspolpraca
z pracodawcami w celu dostosowania wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji absolwenta
do potrzeb gospodarczych i spotecznych, zwigkszenie oferty praktyk zawodowych.

K2. Wprowadzenie elitarnych kierunkow studiow, powiazanych z badaniami,
dla najlepszych studentow mogacych stac si¢ elitg intelektualng dla rozwoju kraju.

K3. Uzupelnienie oferty studidow o programy ksztalcenia w jezyku angielskim, zajecia
dydaktyczne prowadzone z wykorzystaniem metod 1 technik ksztalcenia
na odlegtos¢, takze w ramach studidow podyplomowych 1 niestacjonarnych,
ksztalcenie przez cale zycie, realizacja nowych projektow w tym zakresie.

K4. Zwigkszenie mozliwosci wyboru zaje¢ w skali calej Uczelni oraz wprowadzenie
nowych form, np. zajecia migdzykierunkowe 1 migdzywydziatowe, czy zastgpienie
klasycznych zaje¢ z wychowania fizycznego rozgrywkami sportowymi, a takze
organizacja szkot letnich dla studentow 1 doktorantow.



K5. Uzyskanie krajowych i miedzynarodowych certyfikatow programow ksztatcenia dla

Badania
BI1.

B2.

B3.

B4.

BS.

wybranych rodzajéw prowadzonych studiow oraz pozyskanie wigkszej liczby
studentéw zagranicznych w celu internacjonalizacji Uczelni, a takze organizacja
centrum obstugi studentéw zagranicznych.

Rozwdj silnych zespoléw badawczych pozyskujacych granty krajowe i zagraniczne
w priorytetowych dziedzinach nauki i gospodarki. Przygotowanie ewidencji
laboratoriow badawczych i ustalenie zasad ich funkcjonowania oraz mozliwos$ci
wykorzystania przez inne zespoly, w tym pozauczelniane.

Wspomaganie organizacji i rozwoju konsorcjow w celu przygotowania ambitnych
projektow o duzym znaczeniu dla gospodarki i pozyskania dodatkowego
dofinansowania z wykorzystaniem zasad komercjalizacji badz otwartej nauki.

Ustalenie polityki kadrowej wspierajacej rozwoj naukowy, w tym Kkorelacja
uprawnien akademickich z wymaganiami w zakresie dydaktyki i badan naukowych;
przygotowanie zestawu projektow pod hastem ,,Naukowiec z pasja i wyobraznig”.

Wprowadzanie zachg¢t do aktywniejszego zdobywania przez pracownikdéw stopni
1 tytuléw naukowych, np. ustanowienie nagrdod finansowych za uzyskanie tytulu
profesora i doktora habilitowanego, w czasie nie dtuzszym niz pi¢c¢ lat po ostatnim
awansie naukowym.

Rozwoj studiéw doktoranckich, zapewnienie elastyczno$ci programoéow studiow,
pozyskiwanie doktorantow zagranicznych oraz organizacja centrum ich obstugi,
a takze wykorzystanie wykladowcow zagranicznych.

Innowacije

I1.

12.

I3.

Is.

Stworzenie systemu motywacyjnego, promujacego zaangazowanie pracownikow,
doktorantow 1 studentow w dziatalno$¢ innowacyjng. Opracowanie regulaminu
i upowszechnienie konkursu ,,Innowacje dla PG i regionu”. Utworzenie klubu
,Innowator PG” 1 uaktywnienie klubu ,,Milioner PG”.

Pomoc organizacyjna (procedury i doradztwo) dla pracownikow PG aplikujacych
o $rodki na badania innowacyjne oraz podejmujacych si¢ komercjalizacji wynikow
takich badan.

Ksztattowanie postaw proinnowacyjnych poprzez przygotowanie oferty szkolen
1 doradztwa =z przedsigbiorczo$ci, komunikacji, przywoddztwa, zarzadzania
projektami, wlasnosci intelektualne; oraz uwzglednienie tych zagadnien
w programach studiow.

Pozyskanie funduszy zewngtrznych na dziatalno$¢ zwigzang z rozwojem innowacji
w ramach projektu pt. ,,Innowacyjna Politechnika”, kreowanie nowych specjalistow
w zakresie przedsigbiorczosci.

Aktywny udziat Uczelni w tworzeniu regionalnego systemu innowacji poprzez $cisla
wspolprace z oSrodkami wspierania innowacyjnosci — parkami technologicznymi,
inkubatorami przedsigbiorczosci, itp.



Organizacja i zarzadzanie

O1.

02.

03.

0O4.

0s.

Jakos¢

J1.

J2.

J3.

J4.

J5.

Rozwoj

R1.

Modyfikacja struktury organizacyjnej Uczelni w celu jej uproszczenia i klarownego
przedstawienia zaleznos$ci i kompetencji poszczegdlnych pracownikéw i jednostek
organizacyjnych. Wprowadzenie spojnego systemu tworzenia i znoszenia aktow
prawnych i integracja z systemem kontroli zarzadcze;.

Wdrozenie nowego modelu rozliczen finansowych oraz wycen dzialalnosci
badawczej 1 dydaktycznej dla zwigkszenia efektywno$ci ekonomicznej
funkcjonowania Uczelni.

Opracowanie $ciezek rozwoju i form zatrudniania (konkursy) wszystkich grup
pracownikow w celu bardziej efektywnego 1 elastycznego wykorzystania kapitalu
ludzkiego.

Efektywne wykorzystanie i rozw¢j dostepnych zasobdéw uczelnianych oraz wiasciwy
ich rozdziat i koordynacja dzialah w celu minimalizacji kosztow 1 odcigzenia
nauczycieli akademickich pracg administracyjng.

Powolywanie zespoldéw eksperckich do przygotowania nowych rozwigzan i zespotow
wykonawczych do ich wdrozenia, w przypadku bardzo zlozonych
1 interdyscyplinarnych dzialan niezbednych dla ulepszenia funkcjonowania Uczelni.

Opracowanie 1 wdrozenie systemu jakosci w gldwnych obszarach dziatalnosci
Uczelni, w tym konsolidacja wewngtrznego systemu zapewniania i doskonalenia
jakosci ksztalcenia i skuteczno$ci jego dzialania wsparta technologia ICT.

Monitorowanie karier zawodowych absolwentéw, oraz opinii pracodawcow w celu
modyfikacji i dostosowania kierunkow studiow i programow ksztalcenia oraz lepszej
adaptacji absolwentow do wymagan zmieniajagcego si¢ rynku pracy i dziatania
na rzecz pozyskiwania ofert pracy.

Opracowanie i wdrozenie systemu oceny pracownikow oraz elastycznego systemu
premiowania, powigzanego z efektywnoscig 1 jakoscig pracy na wszystkich
stanowiskach pracy na Uczelni.

Przygotowanie laboratoriow do uzyskania certyfikatow jakoSciowych, oraz
przygotowanie jednostek Uczelni do certyfikacji migdzynarodowych.

Przygotowanie i realizacja konkursoéw projakosciowych — najlepsi studenci,
doktoranci, absolwenci, mtodzi pracownicy nauki, najlepszy zespot badawczy,
najlepszy promotor, najlepszy wykltadowca.

Opracowanie programu dzialan majacych na celu zrownowazony rozwoj wszystkich
jednostek Uczelni zgodnie ze strategiami rozwojowymi Europa 2020, Polska 2020,
Pomorze 2020.



R2.

R3.

R4.

RS.

Rozw¢j e-Politechniki w kierunku zwigkszenia funkcjonalnosci i1 efektywnosci
dziatania, Dbardziej sprawnego zarzadzania, efektywnego wykorzystania
infrastruktury, oraz utatwienia pracy zespotom ludzkim.

Pozyskiwanie $rodkéw na rzecz rozwoju potencjatu badawczego, dydaktycznego
1 infrastruktury Uczelni poprzez przygotowywanie wnioskow projektowych.

Wiasciwa polityka informacyjna ukazujaca obiektywnie stan rozwoju 1 zamierzenia
Uczelni oraz dzialania na rzecz poprawy pozycji Uczelni w rankingach krajowych
1 migdzynarodowych.

Kierowanie si¢ opiniami Konwentu Uczelni przy ustalaniu gtownych kierunkow
dziatania, zwtaszcza w relacji z podmiotami zewng¢trznymi oraz do podejmowania
nowych inicjatyw na rzecz rozwoju i podniesienia prestizu Uczelni.

Wspétpraca

WI1.

Opracowanie modelowych form wspolpracy wewnatrzuczelnianej (zespoty
interdyscyplinarne) oraz wspOlpracy z innymi uczelniami i z otoczeniem
gospodarczym (konsorcja lub sieci), przygotowanie wzoréw formalnych
dokumentow 1 umoéw (takze w jezyku angielskim) dla rozwoju réznych form
wspotpracy, powotanie pelnomocnikéw lub koordynatorow dla zidentyfikowania
obszaréw dziatan na rzecz =zainteresowanych stron, prowadzenie ewidencji
wspolpracy.

W2. Budowa partnerstwa strategicznego z gldownymi partnerami biznesowymi w regionie,

Wa.

W4,

W5.

z uwzglednieniem specyfiki Uczelni jako tzw. ,,SMART specialization”, a takze
na arenie mi¢dzynarodowej przez powolanie aktywnych petnomocnikow takiej
wspoOtpracy.

Budowa partnerstwa strategicznego z jednostkami samorzadu terytorialnego,
w szczegolnosci z samorzagdem wojewodztwa, oraz z organizacjami pozarzagdowymi
w celu stworzenia konkurencyjnej w wymiarze ponadregionalnym oferty ksztatcenia
1 badan dla potrzeb dynamicznego rozwoju gospodarki Pomorza 1 spoteczenstwa
opartego na wiedzy.

Weryfikacja i udoskonalanie zasad przygotowania, realizacji oraz zachowania
trwato$ci projektow realizowanych w Uczelni. Przygotowanie i pilotowanie
wnioskow o projekty na szczeblu uczelnianych oraz kluczowych w ramach
Gdanskiego Trojkata Wiedzy, Wezet Innowacyjnych Technologii oraz innych
inicjatyw krajowych i migdzynarodowych.

Stworzenie mechanizméw transferu technologii i komercjalizacji wynikow badan
poprzez spotke celowa oraz podmioty spin-off. Aktualizacja regulaminu witasnosci
intelektualnej oraz opracowanie zasad komercjalizacji wynikow badan.

Powyzsze cele i zadania strategiczne przedstawiono w tabeli



Obszary
strategiczne

Cel strategiczny

Zadania strategiczne

Efekty

Ksztalcenie

C1

K1, K2,K3, K4, K5

Nowe umiejetnosci
absolwentow,
umig¢dzynarodowienie studiéw,
wzrost rangi ksztatcenia
akademickiego, wprowadzenie
innowacyjnych form ksztatcenia
(e-nauczanie, projekty
zespotowe)

Badania

C2

B1, B2, B3, B4, B5

Wzmocnienie kadry
akademickiej, w tym
zwigkszenie liczby
samodzielnych pracownikow
nauki, rozwoj silnych zespotow
badawczych

Innowacje

C3

11,12, 13, 14, 15

Zwigkszenie liczby rozwigzan
innowacyjnych i przyrost
wpltywow z komercjalizacji
badan, wprowadzenie klimatu
dla innowacji

Organizacja i
zarzadzanie

C4

01, 02, O3, 04, 05

Efektywne i elastyczne
funkcjonowanie uczelni

z uwzglednieniem
indywidualnego podejmowania
decyzji i odpowiedzialno$ci

Jakos¢

C5

J1,732,J3, 34,35

Wazrost jako$ci we wszystkich
obszarach dziatan Uczelni,
propagacja kultury jakosci

Rozwo;j

Cé6

R1, R2, R3, R4, R5

Stymulujace mechanizmy
prorozwojowe, smart
politechnika, konsekwentna
realizacja zamierzen
rozwojowych

Wspotpraca

C7

W1, W2, W3, W4, W5

Spojnos¢ dziatania, wzrost
prestizu uczelni, rozwo6j nowych
form wspotpracy, partnerstwo
strategiczne

7. Zadania strategiczne realizowane przez jednostki centralne i wydzialy
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Organizacja

Ksztalcenie Badania Innowacje zarzadzanie Jakos¢ Rozwoj Wspolpraca
. L Sprostanie
Ksztatcenie Komercjalizacja wp Swaniom Aktvwiy udzial
LA . a a .- R . W udz
S akademickie . . wynikoéw badan Adaptacja organizacji | Pozyskiwanie Y sy
ukierunkowane Peln? ZAANGAZOWANIE | o rzecz rozwoju i zarzadzania do akredytacji !okalnym W regionalnych
— I w priorytetowe . . o . , i globalnym i globalnych
Strategicznie na Europejskie dziedziny badawcze Uczelni, regionu potrzeb realizacji i certyfikatow , et estrzeniach
. g q . . . uwz
uwarunkowana Ramy y i kraju. Unia trojkatow wiedzy miedzynarodowych it P ,
Kwalifikacji innowacyjna »Smart wspolpracy
specjalization”
Wdrazanie
nowych modeli
ksztalceni . . Nowe form
kzzt:l:ziz’ Rozwo; zespolow Wdrozenie Wspomaganie spotprac )
Z . A . o o . W
M . interdyscyplinarnych | mechanizmow P ) g . . | Powiazanie Udziat w p pracy
elitarne 2 wvkorzvstaniem spomacaiacvch procesoéw zarzadzania i arzadzania iakogei regionalnvm ukierunkowane
. . %% . ag Zarzadaz . o
Maksymalnie najlepszych nc\),\\llvyoczes{] ch d imnfs'éq ’ realizacji zadan koitrol ;r dc . S 2temie i%mowac'i na dziaania
5 q Z VA zZarz Z
Innowacyjna studentow laboratori(')y innowacvin technologia ICT 2 adeza | Sy J wewnetrzne
. \\4 .
i doktorantow, »iRa 1 zewnetrzne
projektowanie
zespotowe
Zmiana zakresu
programow . Ukierunkowanie Zapewnienie form . - Tworzenie
A . . Wilaczanie do . .. . . Whprowadzenie Zapewnienie ,
1 organizacji Fiorvtetowveh badar innowacji organizacyjnych elastveznveh Korelacii dziataf warunkow dla
. V4 Z . .
- studiow P ryt el L. na rozwigzania przyjaznych yezny . 2 . spetnienia
Atrakeyjna skorelowane calej spolecznosei rzydatne dla spotecznosci procedur osobistymi oczekiwan biznesu
dla wszystkich akademickiej przy P zapewnienia jako$ci | aspiracjami

z potrzebami
rynku pracy

spoteczenstwa

akademickiej

i samorzadu
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Przygotowywanie

. . Docenianie nowych
R Promowanie . . Dbatos¢ o . e
) Promowanie Ksztaltowanie . rzetelnych . . specjalistow
absolwentow ) . profesjonalnych o Promocja ludzi
23 g . naukowcow z pasja postaw . pracownikow (boundary
Rozwijajaca cenionych na . , . . . menadzerow . . sukcesu
. i wyobraznig proinnowacyjnych . . , i awansowanie spanners,
osobowosci rynku pracy 1 organizatorow . . .
najlepszych menadzerowie
innowacji)
Docenianie
osiagnige . Organizacja Skorelowanie Wspomaganie .
Odkrywanie o, - . R 1
1 dydaktycznych . yw . konkursow dla autonomii dziatan Rozwoj kultury nowatorskich, OZ‘,VOJ plaszezyzn
nauczycieli | promowanie innowacyjnych z whasciw: jakos$ci obiecujacych wspolpracy
Tworzona z pasja yclel talent6w badawczych racyiny e ] Jacy i komunikacji
akademickich rozwigzan odpowiedzialnoscia pomystow

1 studentow
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Zalacznik — Wzor karty strategicznej

Zadania strategiczne moga by¢ okreslone doktadniej w sposob nastepujacy

(do uzupethienia przez wydzialy i centra)

Karta strategiczna

Zadania strategiczne

Priorytet
zadania

Zrodta Okres
finansowania | realizacji

Ryzyko
niezrealizowania

Wskazniki
efektow do
osiggnigcia

K1

K2

K3

K4

K5

Bl

B2

B3

B4
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