Strategia rozwoju Politechniki Gaskie]

l. Misja Uczelni

.Ksztatceniedla potrzeb dynamicznego rozwoju gospodarki i syraistwa opartego
na wiedzy oraz prowadzenie badaaukowych na najwgzym midzynarodowym poziomie
w warunkach globalizgycego s¢ swiata, w celu uczestnictwa w przemianach cywiligaah
i wzbogacania kultury kraju, a w szczegdaliomauki i techniki.

Gtownym celem Politechniki Gdakiej jest dzenie do rozwoju uczelni jako
nowoczesnego uniwersytetu technicznego i cenion#godka opiniotworczego, a tak
inicjatora oraz realizatora wielu przeglszic¢ i zada innowacyjnych. Politechnika Gdska
powinna sprostawymogom konkurencji i wykorzystaszanse rozwojowe dggpine na rynku
globalnym. Powinna tade sprawnie funkcjonowa skutecznie realizowazamierzone spojne
cele, skorelowane z ambicjami zawodowymi pracowwikidjak najlepszymi aspiracjami
studentow.

Il. Analiza SWOT
Wyniki analizy SWOT dla Politechniki Gdakiej przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Elementy analizy SWOT

Zalety Wady
* ponad 100-letnia tradycja (dorobek » $redni wiek pracownikow Uczelni
pokolen) * mala skutecznig dziatania administracji
* spore zasoby mgtkowe (komisje, opanienia rozwjzan, projekty,
* pozycja w regionie straty)
« aktywnai¢ wielu pracownikéw Uczelni |¢  brak wyr&nej specyfiki Uczelni i strategi
« przekonanie do konieczfm zmian promocyjnej
» niska spojné& dziata i integracji
wysitkdw
» niedofinansowanie D + B&R
Okoliczncci sprzyjagce Zagraenia
* nowe maliwosci zwigzane z programarmiie bariery prawne kipujace dziatania
strukturalnymi UE * niz demograficzny i stabe przygotowanie
* waznos¢ roli Uczelni w rozwoju kandydata na studia
gospodarki opartej na wiedzy » (globalna konkurencja
e atrakcyjnd¢ (rynkowas¢) zawodu * zmiennd¢ polityki rzadzacych

inzyniera dla pracodawcy w stosunku do Uczelni
» dostpne wzorce rozvwizan (wspotpraca) |«  skutki kryzysu finansowego (zagsenie
* mechanizmy kategoryzacji-stymulacja|do budzetu)

rozwoju

Z tabeli 1 wynika proponowana strategia—minimaljaacad i wykorzystanie okoliczgoi
sprzyjapcych.



lll.  Cele strategiczne

Sprawna i efektywna organizacja Uczelni powinna rdeyadzé do uzyskania,

w zaplanowanym czasie, zaktadanych przez Uczehierzalnych efektow jej dziatania:

1) wzrostu liczby bardzo dobrze wyksztatconych absotéww, gotowych do poegia pracy
lub rozwinkcia wtasnej dziatalriwi gospodarczej w kalym miejscu nawiecie,

2) wzrostu liczby i poziomu prowadzonych badesaukowych oraz innowacyjnych wches,
na bazie rénorodnych modeli finansowania (w tym: partnerstwblczno-prywatne),

3) rozszerzenia wspoétpracy edizynarodowej oraz lepszego wykorzystania funduszy
europejskich, umadiwiajgcych wzrost oraz wzmacniggych oba opisane pows| efekty.

W konsekwencji bda zrealizowane zamierzeniagpednie, takie jak:

1) odcigzenie pracownikbw odzmudnych prac administracyjnych na rzecz bardziej
tworczych, prowadscych do autentycznego rozwoju osobdeip

2) zapewnienie wikszej skuteczrii dziatania, w tym wptywéw finansowych, co powinno
by¢ skorelowane z wysokoig wynagrodza,

3) zwigkszenie prestu Uczelni oraz uzyskanie wysokiej pozycji na kordaayjnym rynku
edukacyjnym i badawczym, co gwarantuje rozwéj oied§ad owocnej wspotpracy,

4) wdrozenie trzystopniowego systemu ksztatcenia.

V. Zasadnicze cele i zadania

Cele strategiczne przektada sia cele osiowe. Przedstawiono je w tabeli 2. Kolym
tabeli okrdlajg gidbwne dziedziny dziataldoi Uczelni, tj. ksztatcenie, badania, wspoétgrac
i organizact. Wiersze zwjzane § z wykorzystaniem dogbnych na Uczelni zasobow, tj.:
ludzkich, magtkowych, technicznych i informacyjnych (wiedzy). i@ wyzej
sformutowanych celéw osiowych na lata 2008-2012 fjesmieszczonych w tabeli take
cztery z nich (2,5, 7, 8) odpowiadayozwojowi zasobow Uczelni, a cztery ngsie
(1, 3, 4, 5) usprawnieniu dziatakw poszczegodlnych dziedzin. Gtéwne efekty (wyniki)
strategii dziatania zwkzane z rozwojem danego zasobu oraz konkretnej zinggdpisane §
jako elementy tak utworzonej macierzy (patrz tali®laPowstaje pytanie, jak zrealizofva
poszczegolne cele, by otrzytnaalazone efekty. Dlatego tew tabeli 3 przedstawiono
zadania zwjzane z kadym celem oraz spodziewane efekty wynikaj z realizacji tych
zada. Przy czym, dla kalego celu wyréniono po p¢¢ zada, ktére mag prowadzé do
czterech wynikbw obserwowanych w kolejnych lataamkicjonowania Uczelni, tzn.
w okresie 2009-2012. W konsekwencji, w czteroletokresie zostanzrealizowane gtowne
zamierzenia przedstawione w tabeli 2. W tabeli 2emidywanych efektéw jest znacznie
wiecej, gdy: proponowane dziatania m@y¢ znacznie efektywniejsze.



Tabela 2. Elementy strategii rozwoju PG (2008-2012)

Dziatalnas¢
Osie dziata Ksztalcenie Badania Wspoipraca Organizacja
Zasoby (rozwdj zasobdéw)
elastyczné¢ procesu ukierunkowanie badana |rozszerzenie zakresu |usprawnienie struktury
Osie dziala nowe maliwosci | potrzeby regionu; intensyfikacja wspotpracyorganizacyjnej i zasdd
(usprawnienie dziatalriai) ksztatcenia (5)rozwdj innowacyjnéci i migdzynarodowej (4) |funkcjonowania jednoste

Zasoby ludzkie

przeds¢biorczgci (3) (1)
troska o pracownika |[ie programy w ¢zyku|e troska o whasn& |* miedzynarodowe  klarownesciezki kariery
studenta (7) angielskim intelektualr wzorce rozwizah ERA |« ocena pracownikow

* nowe kierunki studiow
* wyzsza atrakcyjn& i

e sie¢ uczelni i innych
instytucji

stypendia, stae-rozwoj
mitodej kadry

e usprawnienie sciezek
zalatwiania spraw

jakasc¢ ksztatcenia e wzrost innowacyjnéci | niwelacja luki
bada pokoleniowej
racjonalizacja kosztéwe  nowe projekty e«  nowe oferty bada * nowe programye  kompleksowa
realizacji ~ przedsiwzie¢ | edukacyjne « licencje, wdrgenia rozwoju ewidencja kosztow
Zasoby majtkowe (8) + wzrost wplywoéw zee wzrost udzialu %-e  procedury « zasada 1-1-1
studiow bad& w finansowaniy monitorowania * obnizenie
niestacjonarnych uczelni projektow kosztochtonnéci
podyplomowych (LLL) e wzrost wplywow|  dziataa
Z programow unijnych
modernizacja i rozwdje studenckie  projektys konkursy e systemocenyjakkoi |+ analiza potrze
infrastruktury (5) zespotowe innowacyjngci « efektywne procedury inwestycyjnych
Zasoby techniczne e rozwoj laboratoriowe rozwoj bazy naukowor zarzdzania * modernizacja kampus

D

u
h

Zasoby informacyjne

migdzywydziatowych badawczej * rozwoj bazy|e pozyskiwanie nowyc
dydaktyczno-badawcze] inwestycji
kompleksowa e e-ksztalcenie e e-nauka: e e-archiwizacja e optymalizacja

informatyzacja:
e-politechnika

@

e e-learning

* zmodernizowane
systemy
studentéw

obstugie

e Centrum Wiedzy

i Przedsgbiorczdici
nowe portale obstugi

pracownikéw

komputerowa  ocen
wskaznikow
jakosciowych

e repozytoria

dokumentow

procedur zargzania
promocja uczelni
e  Zintegrowane
danych

baz

elektronicznych




abela 3. Zadania i efekty strategii rozwoju PG

Of$ dziatania i zadania

Efekty

Usprawnienie struktury organizacyjnej Uczelni

S

Kompleksowa ewidencja zasobéw i procedur ich utayia i rozwoju
Optymalizacja struktury organizacyjnej ze wejl na realizowanmisje Uczelni
Ocena i usprawnienie obiegu dokumentdw przy zatativi spraw na Uczelni
Budowa systemu oceny jad@ i systemu zargdzania jakécia

Unifikacja jednostek administracyjnych i zespotéwspemagajcych funkcjonowanie,

Uczelni

Struktura sieciowo-macierzowa,
odpowiedzialnéci

Nowe zasady i procedury funkcjonowania dziatow

Wzrost decyzyjnéci i odpowiedzialnéci poszczegdlnych jednost
organizacyjnych

Czeéciowe wdraenie systemu oceny jas@

kierownicy, pod

ziat

Kompleksowa informatyzacja Uczelni: e-Politechnika
1.

2.

3.
4.

5.

Ujednolicenie opisu zasobéw:
Uczelni

Ustalenie efektywnych zasad wspotpracy systemoverindtycznych wykorzystagych
zasoby Uczelni

Budowa warstwy ustug unbwiaj agcej wspomaganie zagdzania Uczelnj

Definicja i implementacja komponentéw odpowiedzjaln za realizagj podstawowych
scenariuszy funkcjonowania Uczelni

Rozwoj elektronicznych systeméw: e-archiwizacjat@dent, e-nauka, itp.

ludzkich, atipwych, technicznych i informacyjnyc

>0

Utworzenie Centrum Ustug Informatycznych zamiastroOka
Obliczeniowego oraz powotanie wiecekanclerza odpduialnego z
sprawy informatyzacji

Systemy ewidenc;ji i optymalizacji wykorzystywaniaspbow
Standaryzacja interfejséw systemow informatycznydrzydzania
Uczelng

Komponenty do wspomagania zgizania Uczelnj z wbudowan
oceny jakosci

574

Wrazliwos$é¢ badan naukowych na potrzeby gospodarki

Zasady ochrony wtasioi intelektualnej

1. Rozwdj nowych form wspotpracy na styku uczelniaggmtarka: laboratoria, centla, Centra badawcze: Zaawansowanych Technologii, Nahotgogii,
platformy, klastry, konsorcja, inkubatory ,Pomorze”, Centrum

2. Opracowanie modelu transferu wieekGentrum Wiedzy i Przedddiorczaci « Wysoka aktywné w Radzie Przeddbiorczaci i w Pomorskim

3. Ustalenie polityki odnénie wlasndci intelektualnej Centrum Innowacyjnei—Wiedzy i Przedsbiorczdci

4. Rozwoj i certyfikacja laboratoriow badawczych *  Wzrost liczby uprawnig doktoryzowania i habilitowania

5. Popularyzacja nauki i upowszechnianie wiedzy

Rozszerzenie zakresu i intensyfikacja wspotpracy milzynarodowej e Wzrost procentowego udzialu w uzyskanych funduszach

1. Zapewnienie udziatu w Europejskiej Przestrzeni Badzj i Edukacyjnej strukturalnych

2. Sprawna realizacja projektow europejskich (FPTuksuralnych « Utworzenie sieci wsp6lpracy uczelni pomorskich ajkw Europy

3. Przygotowanie Uczelni do europejskich certyfikatgakosci (laboratoriow, programow  Wschodniej—-Pomorska (Battycka) Metropolia Wiedzy

ok

edukacyjnych)
Intensyfikacja programéw wymiany studentéw i praodsgw
Budowa Centrum Obstugi Studentéw Zagranicznych

Utworzenie listy i zasad wspdidziatania koordynéwr uméw
migdzynarodowych

Wigczenie Pomorskiej Metropolii Wiedzy jako elementur@pejskiej
Przestrzeni Badawczej i Edukacyjnej




Elastycznaé¢ procesu studiowania, nowe mdiwosci ksztatcenia

Powotanie Centrum Ksztalcenia #dzynarodowego w ramac

DOr

N

1. Modyfikacja programow zgodnie z wymogami LLL, e1leiag przez przedsbiorczcé¢ Dziatu Spraw M¢dzynarodowych
2. Rozbudowa zaf laboratoriow grupowych i wtzenie zespotdw w prace rozwojoweei Dostpnas¢é nowych form elastycznego studiowania  (wy
badawcze . ) ) _ . przedmiotu, wybér kierunku, specjakod
3. Opracowanie propozycji programéw edukacyjnych zgotin z Krajow Struktug |«  Funkcjonowanie w skali Uczelni projektow zespototwyicrealizacjg
Kwahflkacyjng . _ _ zada na rzecz Uczelni
4. Przygotowanie oferty zeg w jezyku angielskim o o «  Nowe kierunki studiéw Il stopnia, w tym vedyku angielskim, ora
5. Opracowanie nowych form rozliczania gapla nauczycieli akademickich zapewnienie warunkow dla akredytacjieoitynarodowej
Modernizacja i rozw¢j infrastruktury e Rozw6j bazy laboratoryjnej i modernizacja komplekssal
1. Rozwdj sieci komputerowej dla wydzialow i Uczelnizapewniajce] spojnéé wyktadowych
funkcjonowania uczelnianych systemdw informatyciniastug informacyjnych + Modernizacja matej architektury kampusu PG, w tyarkjngow
2. Remonty sal wyktadowych oraz wypdasaie ich wsérodki multimedialne, a tale budowsg i dostpnych tam systemdw energetycznych
nowych laboratoriéw interdyscyplinarnych igdzywydziatowych + Realizacja nowych inwestycji wydziatowych i ¢dizywydziatowych
3. Nowe inwestycje budowlane dla potrzeb dydaktykddia sportu o (AOS, Centrum Nanotechnologii, Zaawansowanych Teldui,
4. Modernizacja kampusu w celu zapewnienia sprawnydhgoéw komunikacyjnychi ,Pomorze”, Otwartego Oprogramowania)
usprawnienie sieci energetycznej, wodno-kanalizegjygraz cieptowniczej «  Uzgodniony plan rozwoju zagospodarowania terenéwotia 2025
5. Przygotowanie planéw zagospodarowania terenéw Bg&yeh poza kampusem, starania o

nabycie praw wiasrigi gruntéw uytkowanych przez Uczelai

Troska o pracownika i studenta e Wewretrzny system wynagradzania i  przekwalifikowania
1. Polepszenie wizerunku pracownikow, doktorantowdetiow i catej Uczelni przez dziatania z mazliwoscia pozyskiwania stypendiéw na doksztatcenie
marketingowe, rozwoj systemu stypendiow uczelnianyegionalnych « Szeroki udziat pracownikéw, doktorantéw i studentéw ciatach
2. Klarowny model awansowania pracownikow Uczelni zarzdzapcych i eksperckich regionu, kraju i europejskieggstrzen
3. Podnoszenie kwalifikacji pracownikow oraz waaie systemow motywacyjnych, a fak badawczej i edukacyjnej
przestrzeganie kodeksu dobrych praktyk pitego przez KRASP +  Odbudowa i stabilizacja kadry w celu realizacjizzahych zada
4. Rozwo6j samorgdnadici doktorantow i studentow oraz organizacji doktmidch|. \yielokryterialny system oceny pracownikow, —doktdcam
i studenckich, ksztattagych przedsibiorczai¢ i innowacyjndge i studentéw PG
5. Modernizacja AOS i godka w Czarlinie na centrum rekreacji
Racjonalizacja kosztow realizacji przedsjwzieé *  Wazrost szybkéci i jakaosci obstugi administracyjnej
1. Wzbogacenigrddet finansowania Uczelni « Rozliczanie kosztéw poednich wg zasady 1:1:1 (kierownik
2. Rozw¢j systemu naliczania kosztow w trybie on-live,tym kosztow pérednich czy projektujednostka prowadza-Uczelnia)
kosz_toyv VAT . . L . . *  Procedury i systemy rozlicadinansowych
3. Przyjcie novx_/ych proceQur rozliczania projektow strukinyah i transferu wiedzy, w tym, Prognozowanie skutkow realizacji zadanych praguicé
systemu prefinansowania zada
4. Wprowadzenie analiz ekonomicznych dla sprawnegmdaania Uczelni
5. Usprawnienie i zintegrowanie obstugi finansowejtcanej i wydziatowej




V. Wybrane wskaniki rozwoju Uczelni

jeden Klaster Wiedzy zrzeszay uczelnie Trojmiasta jako baza Pomorskiej
Metropolii Wiedzy (wspdllne przedsizi¢cia, np. przetargi na zakup materiatow,
wspolne Centrum Nauczaniezykdéw Obcych, wspdlne Centrum Sportowe)

jedno Centrum Wiedzy i Przegbiorczaéci-nowe modele wspotpracy ze
srodowiskiem gospodarczym

nowy system rozlicze finansowych gwarantggy by wptywy finansowe z bada
naukowych byty zblione do kwoty dotacji dydaktycznej,

8-10 wydziatow | kategorii

do 50 kierunkoéw studiow

okoto 30 tys¢cy studentéw

okoto 1000 doktorantow

okoto 500 studentow zagranicznych

akredytacja n@idzynarodowa na wybranych kierunkach

co najmniej 5 nowoczesnych, ¢gdzywydziatowych laboratoriow



